


Woonzorgboerderij de Hagert

e Dementerende ouderen

* Wonen:18 plaatsen over drie woningen
* Dagbehandeling/-opvang: 6 plaatsen

° 5~hectare



De drijfveren

* Andere visie op zorg (welzijn en zmgewng
centraal)

. Andere visie op ontW|kkeIen (nlet SIVIART
- ‘zingeving centraal, kracht van verbinding)



Ontwikkelingen in de in de zorg,
* Overspecialisatie

e Standaardisatie

* individualisering

Voor elk probleem aparte wet en regelgeving

~ * Scheiding Linker/rechter hersenhelft



Ontwikkelingen in organiseren

* Het perron

e De hamsters

... * Operatie geslaagd, patient overled

echter hersen



Leven, werken en organiseren een

complexe wereld

De maakbare wereld is een utopie

* SMART denken = denken vanuit de beper‘ :
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bepalen en determineren

* Veranderkunde: chaosmanagement,
contmgentlebenadermg systeemtheorle
presencing



Omeslag in denken
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Andere visie op organiseren

Angelaksisch organiseren Rijnlands organiseren _
* Nadruk op doelgericht werken * Nadruk op waardengeorienteerd werke
* Werken met gedetailleerde plannen *  Werken met trekrichtingen

* Rule based *  Principle based

Hierarchisch (wie de baas is mag het zeggen) °
"..A anagement werkt directief met afgebakende

Nadruk op standaardlsatle en unlformlteltm
«  Nadruk op routine en voorkomen van * Nadruk op lerende organisatie en zelfsturende
afwijkingen teams

* Niet alleen focussen op competenties maar
juist op performance



De Hagert als Social Web

* Community-care
* Eigen verantwoordelijkheid

* Dialoog

T



De omgeving ‘biedt zich aan’ :

* Kansen in de omgeving

* Het eigen netwerk

Het toeval
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Veranderende visies op organiseren

Human Organization
1-elatl behavior
— Organization
Scientific Leiderschap development

management

Management
ideologie

Industriéle
revolutie

Klassieke
bureaucratie

Dynamische
systeemtheorie

Moderne
bureaucratie

Sociaal
Constructivisme



